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TOM TAT:

Chia khéa thanh cdng cua danh nghiép chinh la khoa hoc céng nghé céng voi sdn
Xudt. Xu hwéng cua thé gisi hién nay 1a nén kinh té tri thizc, phai kinh doanh trong nhiing
nganh nghé cd gia tri gia ting cao. Doanh nghiép can qudn ly, cdng nghé, nhan lyc, va
chinh sach tét. Nha truong la noi cung cdp nhan lyc c6 pham chdt dap dirc tét va ning
lec chuyén mén sau dé giup doanh nghi¢p phét trien bén ving. Su hop tac toan di¢én gira
nha truong va doanh nghiép la diéu kién tién quyét cia mét nén kinh té mgnh va phat
trién bén ving.

1. GIOI THIEU

Trong nhitng nim gan day, nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu budc tién dang ké. Pa tai
cau trc nhieu nganh nghé, nhicu to chirc kinh té nhat Ia hé théng ngan hang. Tinh hinh
kinh té, chinh tri 6n dinh thé hién ¢ viéc ting thu nhap binh quan dau ngu:orl Chung ta
cling d3 tham gia vao cac hiép hoi thuong mai va gia ting xuat siéu vao cac thi truong
I6n trén thé gidi.

Nhiéu luat méi dugc thong qua, tao diéu kién tbi da cho doanh nghlep chu dong kinh
doanh va phét trién. Cac doanh nghiép nha nu¢c da dan c6 phan hoa, xac nhap dé tao wu
thé canh tranh trén truong quéc té.

Hé thdng doanh nghiép FDI gia tang dang ké, thu hat nguon von dau tu, tao co hoi
viéc lam va tao mot moi truong kinh té da thanh phan nang dong.

Viét Nam da va dang tham gia truc tiép vao cac hiép hoi kinh té thé gidi. Diéu nay,
gilip Viét Nam gia ting xuét siéu, thu hit vén dau tu va cong nghé cao. Tao diéu kién cho
san pham ndng nghiép c6 co hoi xuat khau qua cac thi truong 16n trén thé gigi. Bong thoi
cling giam thué xuat khau vao cac nudc dé ting uy thé canh tranh.

Vé hé thong gi4o duc, nhat la giao duc nghé nghlep, cac truong da co nhung budc hoi
nhap. Chinh phu d3 tao diéu kién dé sinh vién c6 thé tiép can duoc cac nén gido duyc tién
tién ctia nuwdc ngoai thdng qua cac du an lién két dao tao, hoc bong du hoc...

Hé thong cac truong dan Iap phat trién Manh, dao tao theo cac chuong trinh (module)
Cua nudc ngoai, dao tao chuong trinh tién tién (dao tao bang Tiéng Anh). Céc trudng dan
dua cac chuan québc té vao giang day nhu: CDIO, céc chung chi qudc té... giup sinh vién
da kha ning dap (ng yéu cau tuyén dung cac cong ty nudc ngoai.

Chuong trinh dao tao dugc B Giao duc quan tam doi m¢i toan di¢n, cho phép cac
truong tu chu dé tung budc tiep can hé thong gido duc tién tien trén the gigi. Céc truong



cling d3 ning dong timg budc khic phuc cac kho khin dé dao tao cung cap cho thi truong
nhan luc lao dong c6 du k§ thuat, cong ngh¢, y thirc cling nhu kha nang sang tao dé gilp
doanh nghiép hoat dong va phat trién.

1.1. Nhang vdn dé con ton tgi ¢ Viét Nam hién nay
Song song Vvéi nhitng thanh tuu d6, Viét Nam dung truéc nhiéu nguy co nhu: ning
suat lao dong thap, nhan cdng gia ré, bay thu nhap trung binh. ..

1.1.1. Ndng sudt lao dong Viét Nam thdp

Theo Té chic Lao dong qudc té (ILO), T6 chirc Nang suét chau A (APO) ciing nhu
két qua nghién cau, tinh toan tai Viét Nam cho thay, niang suat lao dong cua Viét Nam
hién dang & muc thap so véi cac nude trong khu vuc, 1a mot trong nhitng van dé duoc
Qudc hoi, Chinh phi, xa hoi, cac chuyén gia dic biét quan tdm trong thoi gian vira qua
[5].

Cac nguyén nhan 1am ning suit lao dong Viét Nam chua cao 1a:

— Céc lanh dao doanh nghiép chwa nhan thic duoc su can thiét viéc tao ra chién
lugc cai tién nang cao ning suat.

— Doanh nghiép chua quan tdm dau tu cho cac du &n nghién ciru — phéat trién va
cai tién ning suat.

— Doanh nghiép chua thuc su dau tu cho phat trién khoa hoc va cong nghé, chua
nhan thay rd vai tro, loi ich kinh té tir viéc dau tu. Pa sé doanh nghiép quy mé
nhé khong c6 ning lyc cho phat trién khoa hoc va cong nghé nén phai loay
hoay trong bai toan cong nghé gia ré. Bén canh d6, cac doanh nghiép ciing dang
con thiéu moét tim nhin chién luoc dai han vé phat trién.

— Han ché trong viéc xay dung mét doanh nghiép hoc hoi, thich tng véi thay doi
va &p dung cac phuong thirc quan Iy tién tién, ddng thoi thiéu su khich 18 nguoi
lao dong trong cac hoat dong cai tién.

— Trinh d6 lao dong trong céc doanh nghiép con han ché. Bén canh d6, nguoi lao
dong con thiéu tac phong cong nghiép, y thize ky luat, nhan thac vé phép luat va
cac quy dinh. Doanh nghi¢p kho khan trong viéc thu hat va duy tri lao dong
gioi, lanh nghé.

— Doanh nghiép quan tam téi mo rong, phét trién thi trudng nhung chua thyc sy
nhan thic duoc van dé phat trién doanh nghiép theo dinh huéng khach hang,
coi khach hang 13 trung tim dé dinh huéng cho cac hoat dong cua doanh
nghiép. Vi vay, tao ra mot vong luan quan: doanh nghiép thiéu ning lyc — tao ra
chat lugng thap — khdng thoa man duoc khach hang — khach hang roi bo —
khong sir dung hét cong suat — ning suat giam. Pong thoi doanh nghiép ludn
phai ddi mat vai cac van dé thuong truc: thiéu von, thi trudng dau ra khé khan,
gia ca dau vao ting, kha ning sinh loi thap. ..



— Hé théng gido duc nghé nghiép chua theo kip su phét trién cua k§y thuat - cong
nghé tién tién. Pa s sinh vién sau khi tét nghiép phai dao tao lai. Nha truong
va doanh nghiép chua lién két chat ch& véi nhau, cung giup d& nhau trong dao
tao lao dong va phat trién céng nghé.

— Pao tao nghé con bi xem nhe do tinh chat “xa hoi bang cap” din dén thiéu lao
dong lanh nghé.

— 90% doanh nghiép 1a vira va nho, thiéu kha nang quan ly, von ciing nhu dau tu
cdng nghé nén da s 12 gia cong, hoat dong trong cac nganh nghé c6 gia tri gia
tang thap.

Theo Tong cuc Théng ke, 40% luc luong lao dong cua ching ta 1a lao dong gian don,
v6i muc thu nhap chi hon ba triéu moi thang (thu nhép trung binh cia nguoi tot nghiép
dai hoc la 6,6 triéu mot thang) [3]. Cho thay trinh do tay nghé va k¥ thuat ciaa lao dong
Viét Nam chua cao.

1.1.2. Viét Nam mang thwong hiéu “Cong nhan gia ré”

Thé gioi biét dén Viét Nam nhu mét noi dé tuyén dung cdng nhan gia ré. Trong bdi
canh gia nhap TPP, Viét Nam duoc danh gia 1a qudc gia duoc huong loi nhiéu nhat. Cac
nganh cong nghiép duoc huong loi nhu may mac, néng san... nhung c6 mot van dé la
“nhan cong gia ré” gan nhu tré thanh mot thuong hiéu. Chung ta dao tao ngudn nhan lyc
pho thong 1a chinh, chua tao dugc nguon nhan luc lam viéc trong cac nganh cong nghé
c6 gia tri gia ting cao. Thuc té & mot s nudc nhu Hong Kong, ting rat thanh céng véi
dét may nhitng nim 60-70, sau d6 di chuyén huéng dé tro thanh trung tdm dich vu tai
chinh — ngan hang hang dau thé gisi. Twong tu 1a Singapore tir mot cang bién don thuan
chuyén minh thanh quéc gia cong nghé cao, va Han Quéc phat trién thanh cuong quéc
cdng nghiép tir nén kinh té chi biét gia cong [3].

Trong dao tao nghé, ching ta chua c6 nhitng cai thi¢n dang ké cua viéc “day nhirng gi
minh c6”. Theo diéu tra vé lao dong va viéc lam cua B6 LD-TB-XH nam 2013, con dén
hon 82% lao dong Viét Nam, tirc hon 42 triéu nguoi, chua dugc dao tao vé chuyén mén
k¥ thuat.

Thuc té nay 1a mot dau hoi 16n vé hiéu qua caa hé thdng 1500 trudng nghé trén ca
nuéc. Trong khi nhu cau dao tao 1a rat 16n, nhiéu truong nghé dang hoat dong lay lat, va
hau nhu nim nao cling khong tuyén du chi tiéu. Hién nay chi c6 2,5-3% hoc sinh tot
nghiép phd thong di hoc nghé, kém muc tiéu dé ra cua B Chinh tri trong nam 2020 t6i
10 lan (30%).

Tam ly “Xa hoi bang cap” ciling 14 mot rao can trong sy thay doi tu duy. Biét rang hoc
dai hoc ra khé xin dugc viéc hon hoc nghé, nhung néu c6 du diéu kién thim moi nguoi
van hoc dai hoc. Con sé 90% céc doanh nghiép FDI lya chon hoc sinh tét nghiép THPT
thay vi tét nghiép truong nghé, duoc Vu truong vu Giéo duc Chuyén nghiép Hoang Xuan
Vinh dua ra, cho thdy hang nghin ty dau tu mdi nim cho hé thong nay chua phat huy
duoc tac dung. Co hoi viéc lam khéng phai la qua rong mo: chi hon 70% hoc vién tim
duoc viéc 1am hoic tu tao cdng viéc cho minh sau khi tét nghiép [3].

Doanh nghiép Viét Nam chua tro gitp duge cac truong day nghé trong viéc xay dung
cac chuong trinh dao tao phu hop, ho tro trang thiét bi can thiét va tham gia danh gia chat



lwong dau ra. Day nghé 1a cung cip nhan luc cho doang nhiép, nhung doanh nghiép lai
thd o khong nhin thiy dugc tam quan trong cua viéc dau tu dai han dé c6 thé phat trién
doanh nghiép minh trong twong lai. Thyuc té nay ciing duoc Bo Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi (LD-TB&XH) thira nhan qua tong két hon 6 ndm trién khai thi hanh Luat Day
ngheé.

Theo Bo LD-TB&XH, méi quan hé giita doanh nghiép véi hoat dong day nghé trén
thuc té hién nay rat long I¢o. Nhiéu doanh nghiép thd o véi hoat dong day nghé. Néu co
nhu cau vé lao dong, ho chi t6 chic wng tuyén cac lao dong dat yéu cau ma khdng chiu t6
chuc dao tao hay bé chi phi lién két voi co so day nghé dé dao tao nghé cho lao dong.
Pang thoi, nhiéu doanh nghiép khong chiu tiép nhan nha giéo, hoc sinh, sinh vién tir cac
co so day nghé dén thuc hanh, thuc tap, nang cao tay nghé, ké ca trong trudng hop di cé
su thoa thuan trudc véi cac co s¢ day nghé. Viéc 1am nay da khién cho ngudi hoc nghé
sau khi tét nghiép da khong dap tng duoc nhu cau thuc té cua thi trudng lao dong, gay
nén nhirng anh huong tiéu cuc cho xa hoi [2].

Tha truong Bo LD-TB&XH da chi ra thyc trang, trén thé gioi, nhiéu nude c6 lao dong
qua ddo tao nghé chiém ty Ié cao nhu Na Uy c6 dén 90% hoc nghé, Trung Qudc 1a 58%,
Pai Loan (Trung Qudc) la 80%. Con & Viét Nam lai ¢6 tinh trang “mau thudn” hoc sinh
tot nghiép phd théng d6 x6 thi dai hoc nhung hoc dai hoc ra lai khong tim duoc viéc lam.
Hau hét, cac doanh nghiép trong nudc khong man ma trong hoat dong day nghé. Do 1a
mot nguy co tao tu duy xau vé bang cap trong xa hoi, tim 1y thich huong thy ma khong
thich san xuat [2].

Bo LD-TB&XH nhan dinh, mot trong nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang trén 1a
do Luat Day nghé hién hanh chi quy dinh doanh nghiép thuc hién cac hoat dong nay véi
tu cach 1a quyén caa doanh nghiép nén thuc té khéng it doanh nghiép tir chbi khong thuc
hién ma co quan nha nudc khong thé ap dung ché tai xu 1y.

Cac trudng dao tao nghé thuc sy chua duoc Sy quan tAim dau tu dung muc, tir co s Vat
chat dén chuong trinh dao tao. Nhiéu tru’orng day thién vé Iy thuyét 1a chinh, thuc hanh
chi 12 phan 1am thém dé hiéu ly thuyet trén céc thiét bi cii. Viéc dua cong nghé vao giang
day con nhiéu khé khin véi nhiéu ly do, doanh nghiép chua thuc su quan tam dén nhan
lyc do nha truong dao tao khi ma tuyén dung “Kinh nghiém trén 3 nim”

1.1.3. Viét Nam kho thoat khai bdy thu nhap trung binh

Viét Nam d3 vuot qua dugc mac thu nhap thap, nhung theo danh gia ciia cac chuyén
gia thi Viét Nam kho thoét khoi bay thu nhap trung binh. Mudn thoét, Viét Nam can c6
nhitng thay d6i 1on vé chinh sach cling nhu su quyét tim 16n caa toan x4 hoi.

CAc van dé 1on can phai quan tam 1a: Chinh sach vuot qua suy thodi kinh té, van dé bat
binh dang thu nhap, chinh sach mdi trudng, van dé doi méi hoach dinh chinh sach cong
nghiép, thach thic tir ngudn nhan lec cdng nghiép va gia hoa dan sb trong béi canh thu
nhap con thap [1]

Theo Ngan hang thé gioi, bay thu nhap trung binh xay ra khi mot nudc bi mac ket
trong 42 nam khong vuot qua duoc ngudng thu nhap binh quan dau ngudi co ban tir 4000
- 6000 USD/nim ma nudc nay dat dugc nhd ¢d ngudn tai nguyén va nhing loi thé ban
dau nhat dinh (chi c6 may min ma khdng cé nd luc). Cac nuéc bi roi vao bay thu nhap
trung binh thudng c6 ti 16 dau tu thap, nganh ché tao phét trién cham, cac nganh cong



nghiép it da dang va thi trudng lao dong kém sbi dong. Nhiéu nudce dat téi muc thu nhap
trung binh tir lau nhu Thai Lan (trén 5.000 USD), Malaixia, Nam Phi, Braxin (trén
10.000 USD) ma van chua ra khoi bay thu nhap trung binh [6].

Viét Nam tir nim 2008 d3 vuot qua mbc GDP binh quan dau nguoi 1.000 USD va bat
dau bude vao ngudng nudc ¢ thu nhap trung binh (thap) Tuy nhién, cling tr ndm 2008
dén nay, kinh té Viét Nam lién tuc roi vao tinh trang bt on, tri tré. Néu “thuan budém
xudi gi6”, sém nhét cling phai sau 18 nim, dén nam 2028 ching ta méi c6 thé vuot
ngudng 4000 USD/nam, vira du tiéu chuan budc ra khoi mot nuée cd thu nhap trung
binh. Trong khi d6, nhu OECD du b&o, phai dén nim 2059, tirc 45 nim nira (t&c cham 3
nam so v&i dinh mic 42 niam), Viét Nam méi thuc sy 6 thé thoat ngudng nay [6].

Mtc thu nhap trung binh thap cho thay Viét Nam chua chon va ddy manh duoc hudng
di ciia minh. Lam sao doanh nghiép phai hoat dong trong cac nganh nghé c6 mac thu
nhap cao, tic 1a lao dong phai co6 trinh do cao. Pao tao lao dong khdng chi dap tng cho
thi truong lao dong trong nuéc ma phdi du trinh do dé canh tranh vai thi trudng lao dong
quac te.

1.2. Nhan luc trong théi kp hgi nhdp quéc té

M¥ va Nhat mong muédn Viét Nam som gia nhap TPP, Ong Obama canh b&o néu Québc
hoi My khong ung ho TPP thi nguoi chién thang va quyén dat ra luat choi cho thuong
truong chau A — Thai Binh Duong sé& thuoc vé Trung Quéc, chir khong phai My [4].

Gia nhap TPP, Viét Nam huong nhiéu loi ich nhat 1a xuat khau gao va nganh may
mac... Nhung nhiéu nganh kinh doanh nho Ié phai d6i mat véi nhiéu thach thic khi thué
con 0%. Viét Nam phai ting cuong san xuat cac phu tung, phu kién thay thé ma hau nhu
hién nay phu thudc vao Trung Quéc.

Tir Iy do trén cho thiy Viét Nam can phai c6 mot nguon nhén lyc khac vei hign nay,
doanh nghiép phai thay rd dugc su can thict phai thay doi néu muon ton tai trong h¢
thong kinh té maé nay.

Doanh nghiép khdng chi d6i mat vai su giam thué suét, nguyen liéu du vao phai duoc
nhap khau tir cac nudc TPP. Doanh nghi¢p phai dbi mat véi cac chinh sach vé an toan
thuc pham, s hitu tri tué... ma lau nay diéu nay thuong bi bo qua.

Nhu vay dao tao nhan lyc trong thoi ky méi phai toan dién hon, ky thuat va cong nghé
hon nira, dong thoi phai cé y thac va sang tao thi méi cé kha nang giap doanh nghiép
phét trién bén virng dugc.

Pé dap ung duoc cac yéu cau nhu vay, phai co su dong long trong toan xa hoi: nguoi
lao dong, doanh nghiép, nha truong va chinh phu.

2. MOT SO PE XUAT VE HQP TAC, CUNG CO, PAO TAO, NANG CAO
TRINH PQ VA TAY NGHE CUA PQI NGU NHAN LUC
Trong tinh hinh dat nude ¢6 nguy co tut hu nhu hién nay, nhiéu nguoi d6 18i cho hé
théng giéo duc nang Ve ly thuyét, khong dao tao toan dién. Sinh vién ra trudng chua dap
tmg dwoc yéu cau tuyén dung, ty 1& that nghiép cao, lam viéc trai nganh... Diéu nay
chtng to céc bd nganh lién quan con nhiéu thiéu sét va phai c6 nhitng ¢ gang khic phuc
nhitng dé lam sao dao tao ngudn nhan lrc c6 ning luc that su.



Viy dau 1a giai phap dé Viét Nam c6 thé vuot qua tinh hinh kho khan hién nay. Chinh
phu phai lam gi dé tao diéu kién cho doanh nghiép, nha truong va ngudi lao déng. Doanh
nghiép phai nhan thirc duoc didu gi dé séng con va phat trién. Nha truong phai lam gi dé
dam bao chuan dau ra cho sinh vién. Sinh vién phai chuan bi nhiing gi dé dap tng nhu
cau tuyén dung va thich &ng yéu cau 1am viéc cao nhu hién nay.

Nhu vay phai c6 mot sy két hop dong bo maéi ¢ thé giai quyét duogc van dé dit ra.
MJi thanh phan tham gia trong hé théng phai nhan thire duoc trach nhiém hop tac toan
dién vai nhau, chiu hi sinh mot phan loi ich riéng minh. Phai tao ra mét tiéu chuan ngudi
lao dong sau khi ra truong dbi voi timg nganh nghé cu thé. Cung nhau dua ra mét quy
trinh dao tao hop ly, xay dung chwong trinh tiép can hién dai, dau tu vé cong nghé va thu
hat chuyén gia tham gia giang day, kién nghi céc chinh sach hop Iy bao vé doanh nghiép
va nguoi lao dong...

1.3. Vé phia doanh nghigp

Doanh nghiép la bo phan tién phong trong toan bo hoat dong kinh té, doanh nghiép
phai that sy ndng dong sang tao va dinh huéng dung dan. Neu nén kinh te lac hau thi
khong c6 nganh nghé nao phat trien dugc. Sau day la mot so Kien nghi caa tac gia:

— Doanh nghiép tap trung nghién ctru dau tu vao cac nganh nghé ky thuat cao, co
gia tri gia tang 16n. Dya vao doi ngil nghién ctru ctia nha trudng dé phat trién
cdng nghé phu hop, dong thoi gilp giang vién va sinh vién tiép can cac cong
nghé hién dai.

— Doanh nghiép cung nha truong xay dung chuong trinh dao tao, chuan dau ra
Véi ting nganh nghé cu thé phd hop véi méi truong ¢éng nghé hién dai. Doanh
nghiép chu dong tham gia vao qua trinh dao tao, kiém tra danh gia sinh vién.
M¢ cac “Hoc ky doanh nghiép”, “Xuong truong”, “Khoa dao tao ngan han”...

— Doanh nghiép cu cac chuyén gia cong nghé tham gia vao hoat dong dao tao cho
ca giang vién va sinh vién, tham gia vao cac hoi thao, trao hoc bong khuyén
khich hoc tap va nghién cuau.

— Doanh nghiép gitp cho giang vién va sinh vién tham gia cac du &n thyc té cua
minh dé tiép can dugc céng nghé ciing nhu thi truong.

— Doanh ngiép chu dong dat hang cho nha truong dao tao cac Iop chuyén mon
cao dap tng nhu cau tuyén dung caa doanh nghiép, chu dong giam sat kiém tra
qua trinh dao tao dé khong phai “dao tao lai”.

— Doanh nghiép cam két tuyén dung va tra diing muc luong v6i ning suét lao
dong, tao niém tin cho ngudi lao dong an tdm céng hién phat trién bén viing
cong ty.

1.4. Vé phia nha truwong

Nha trudong 13 noi cung ang ngudn lao dong c¢d chuyén mén cho doanh nghiép nén
phai bam sét doanh nghiép. Phai biét doanh nghiép can nhitng gi dé dinh hudng dao tao.
Sau ddy 1a mot s6 dé xuét cua tac gia:



— Manh dan dau tu chuyén huéng dao tao cac nganh nghé c6 gia tri gia tang cao,
cd y thuc tiép nhan cong nghé méi, cai tién chuong trinh dao tao.

— Thuong xuyén t6 chirc tham quan va khao sat doanh nghiép dé thu thap théng
tin kip thoi, nham dao tao sinh vién nim bét dugc cac cdng nghé hién dai dé
phuc vu doanh nghiép.

— Cam két nang cao chat luong giang day, tao niém tin cho doanh nghiép dam
bao dau ra dé doanh nghiép khong phai “dao tao lai”. “May mac thiét bi hién
dai ma khong c6 ngudi van hanh gioi thi nang suét ciing thap”.

— Ngoai dao tao chuyén moén, nha trudong cung cip da cac yéu té bat budc nhu:
phap luat, ngoai ngi, tin hoc, k¥ nang mém, cac ching chi nghé nghiép... cho
sinh vién. Nha trudng cung doanh nghiép thong béo cac thong tin tuyén dung,
cac chinh sach ddi ngd thuong xuyén dé sinh vién dinh huéng dugc nghé
nghiép.

— Nha truong quan tdm dau tu dao tao cac 16p chat lwgng cao, mai cac chuyén gia
tham gia giang day, cho phép cac t6 chirc danh gia ngoai.

— Nha trudng coi trong sy phat trién toan dién, tao diéu kién cho sinh vién rén
luyén thé chat ciing nhu hoat dong x& hoi. Véi su hop tac toan dién gitta doanh
nghiép va nha trudng tao ra nhitng “san pham” that sy ma x& hoi can, tao niém
tin cho sinh vién theo hoc, x6a bo céc quan niém cii “coi trong bang cap”.

— Nha truong gitp doanh nghiép nghién ciu phat trién va tng dung khoa hoc —
cdng nghé méi nham thlic dy su canh tranh va phat trién bén ving.

— Nha truong cuing doanh nghiép kién nghi chinh phii ban hanh céc chinh sach hd
trg cho: nha trudng, doanh nghiép va sinh vién nham phat trién theo chiéu sau.

3. PHANKET

Trong tinh hinh hoi nhap hién nay, nha truong va doanh nghiép dang ddi dau véi su
canh tranh manh mé& cta cac t6 chirc dio tao ciing nhu cac cong ty hang dau thé gidi. Ho
c6 mat tiém lyc manh, nhan lyc tt va luén van dong ddi méi. Ching ta c6 loi thé “san
nha”, nhung néu chii quan ching ta s& dan tu “dao thai”, boi “sin choi” da dan thu hep,
tinh “md” cang ngay cang phat huy.

Céc trudong hoc va doanh nghiép trong ca nuéc da nhan thie dugc tim quan trong
“song con” nay nén da dan hop tac chat ché voi nhau. Nhung vi nhi€u ly do ve: chinh
sach, loi ich... ma su hop tac chua toan dién, chua di vao chiéu sau.

Thong qua bai tham luan nay, véi tm huyét cia mot nha gido, tu tac gia ciing ludn
cau thi tham gia dé thuc day su hop tac nay phat trlen mot cach toan dién. Mong muébn

nha truong dao tao ra ngum nhan lyc ma xa hoi can, doanh nghiép phat trien mot cach
bén viing, dat nudc giai quyét duoc cac bai toan kinh té - x& hoi.
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